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APRESENTACAO

Apresentamos o primeiro Projeto Politico Pedagdgico da Escola de Magistratura
Federal da 12 Regiao, elaborado pela gestao 2020/2021 -
Diretor Desembargador Federal Souza Prudente (2018/2021), Vice-Diretor
Desembargador Federal Wilson Alves de Souza (2020/2021) e Coordenador Pedagogico
Juiz Federal Pedro Felipe de Oliveira Santos (2018/2021) — que também contou com a
colaboracdo dos servidores da ESMAF e dos Juizes Federais Vanila Cardoso André de
Moraes e llan Presser (membros do Comité Técnico de Aperfeicoamento e Pesquisa -
CTAP, de que trata o art. 40 da Resolugcdo n. CJF-RES-2013/00233, nomeados pela
Portaria 233 do CJF, publicada em 03/06/2020), sempre atuantes e comprometidos com o
desenvolvimento de nossa instituigao.

A criagao de um Projeto Politico Pedagogico — PPP provém da orientacéo da
Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM a todas as
Escolas de Magistratura Regionais Federais, que devem elabora-lo de forma que as
diretrizes estratégicas e educacionais sejam definidas e divulgadas aos magistrados. Em
linhas simples, poderia ser conceituado como a identidade da Escola, como o elemento
organizador do trabalho que ela realiza. Para o desenvolvimento do presente
projeto, a Escola partiu da premissa de que a adequada formacédo continuada de
profissionais tecnicamente preparados deve focar no intercambio de experiéncias, no
debate cientifico e na busca de solugdes coordenadas para as questdes cotidianas da
pratica judicante, sempre considerando-se a realidade social na qual se inserem os
individuos.

Desse modo, considerando a continua evolugado e o carater dinamico dos
processos educacionais, o presente Projeto Politico Pedagdgico podera ser futuramente
revisitado e alterado quando se verificar a necessidade de adequagao quanto aos seus
aspectos tedricos e praticos, que envolvem o processo de aprendizagem, as metodologias
de ensino, os sistemas de avaliagdo de aprendizagem e o sistema educacional em sua
integralidade. Sabemos que aos juizes sao diariamente atribuidos litigios cuja
compreensao exige conhecimentos técnicos e tedricos conjugados a analise da realidade
social que os circundam e, por isso, 0 aprofundamento constante em estudos cientificos,
sociologicos, etnograficos, econdmicos e de direito comparado devem ser constantemente

buscados e alcangados, sem desprezar os aspectos humanisticos.



O desenvolvimento do presente Projeto Politico Pedagdgico, sem duvidas,
consolida a autonomia da ESMAF, sendo um fator indicativo do periodo luminoso e
proficuo de nossa instituigéo.
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ESMAF

Escola de Magistratura Federal da 1* Regido

PORTARIA ESMAF N° 001 de 23 de fevereiro de 2021

Dispde sobre a criagao do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola de Magistratura
Federal da 12 Regiao (ESMAF)

O Diretor da Escola de Magistratura Federal da 12 Regidao (ESMAF), no uso
de suas atribui¢des legais e,

Considerando a Resolugao n° 11, de 07 de abril de 2015, da Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM);

Considerando a Resolucao n° 02, de 08 de junho de 2016, da Escola Nacional
de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM));

Considerando a Instru¢do Normativa n° 03, de 08 de junho de 2016, da Escola
Nacional de Formacgéao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM);

Considerando a Resolugao n° 233, de 04 de marco de 2013, do Conselho da
Justica Federal (CJF);

Considerando a necessidade de disciplinar e divulgar as agdes e os projetos
educacionais no ambito da 1% Regiéo;
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico - PPP, da Escola de Magistratura
Federal da 12 Regiao - ESMAF, conforme anexo desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgao.

PUBLIQUE-SE. REGIS E . CUMPRA-SE.

Desembargadq Federgl‘clm aW
Diretbr da Ef;iv)A KTRF1
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1. Historico

A Escola de Magistratura Federal da Primeira Regido — Esmaf, instituida pela
Resolugdo 12 de 3 de julho de 2000, com sede na cidade de Brasilia/DF e atuagao nos
Estados integrantes da Primeira Regido, tem por finalidade o aprimoramento institucional
por meio da preparagdo, da formacdo, do treinamento e do aperfeicoamento dos
magistrados federais.

Esses fins foram ratificados e largamente ampliados com a promulgacao da
Emenda Constitucional n° 45, de 30 de dezembro de 2004, que disciplinou em seu art.
105, paragrafo unico, inciso |, a criagdo da Enfam- Escola Nacional de Formacéo e
Aperfeicoamento de Magistrados que passou a funcionar junto ao Superior Tribunal de
Justica, cabendo-lhe, dentre outras fungdes, regulamentar os cursos oficiais para o
ingresso e para a promogao na carreira no ambito das escolas institucionais federais e
estaduais.

Da mesma forma, o Conselho Nacional de Justica vem determinando uma série
de requisitos quanto ao ingresso na carreira da magistratura com regulamentagdes
acerca do concurso publico, bem como quanto a formagao permanente de magistrados,
aferida nos processos de promogao na carreira pelo critério do merecimento, ampliando
com isso o rol de atribuicbes das escolas.

No tocante a linha de acao desenhada pela Enfam quanto a atuagao das escolas
institucionais federais e estaduais, as normas preveem a possibilidade de realizagao do
Curso Oficial de Formacéao Inicial realizado imediatamente apdés o ingresso na
magistratura, com uma carga horaria minima de 480 horas/aula distribuidas em até
quatro meses, que devera ser executado pelos Tribunais Regionais Federais e pelos
Tribunais de Justica por intermédio das suas respectivas escolas de magistratura. Além
disso, deverao as escolas institucionais organizar cursos de aperfeicoamento destinados
a formagéo continuada e a atualizagdo de magistrados que servirdo para os fins de
vitaliciamento e da promocao na carreira de acordo com critérios de aproveitamento e de
frequéncia. Esses cursos obedecem a critérios preestabelecidos pela Enfam,
especialmente no que se refere a carga horaria, conteudos programaticos e metodologias
de ensino.

Nesse sentido, a Escola da Magistratura do Tribunal Regional Federal da 12
Regido, desde a sua criacdo, vem trabalhando no aprimoramento das diversas
competéncias a ela confiadas, segundo as disposi¢gdes contidas no Regimento Interno
desta Corte, no Estatuto da ESMAF bem como nas Resolucgdes e Instru¢cdes Normativas
da Enfam, do Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal, e do

Conselho Nacional de Justica.



A execugao e o aprimoramento das competéncias da Escola ao longo desse
periodo podem ser conferidos, principalmente a partir de 2018, quando importantes acoes
foram realizadas, tais como a instituicdo dos nucleos locais da ESMAF em cada Secéao
Judiciaria. Com a criacao destes nucleos, criou-se também um elo permanente entre a sede

da ESMAF, em Brasilia, e os magistrados de todos os Estados da nossa regiao.

Paralelamente, desenhou-se um modelo de curso presencial mais curto e dinamico,
o Forum Juridico, que foi levado em carater itinerante a varias Secbes Judiciarias. Os
Féruns Juridicos tiveram propostas transdisciplinares e tocaram em temas relacionados a
atuacgao direta dos magistrados federais da Primeira Regido, com a presenga dos melhores

palestrantes nacionais e internacionais.

Em tempos de racionalizagdo de orgamento, a tecnologia foi a grande aliada da
Esmaf, possibilitando aos mais de 500 magistrados da 12 Regiao, divididos em 14 estados,
a visualizagdo dos eventos por meio da internet, com a transmiss&do on-line de todos os

nossos eventos e foruns juridicos.

Implementou-se, também, um antigo e relevante projeto dos magistrados: o
ensino a distancia, com a criacdo, no ano de 2019, da plataforma Esmaf on-line. Buscou-
se nacional e internacionalmente o que havia de mais moderno em termos de tecnologias
e de praticas pedagdgicas. O resultado foi lancado em agosto de 2019. A plataforma
ESMAF on-line ndo é apenas um sistema de ensino a distancia, mas uma plataforma de
producdo de conteudo, de interacdo entre os magistrados e de integracdo de diversos
servigos do tribunal. Na plataforma ESMAF on-line, os juizes podem realizar cursos em
EAD, participar das salas de discussdes sobre temas jurisdicionais, solicitar a Biblioteca
pesquisas de jurisprudéncia e de doutrina, assistir aos Foruns Juridicos e webinarios ja
realizados, ler boletins de informagéo, coletdneas de artigos/estudos, dentre outros

diversos servicos.

Sem desprezar a enorme importancia dos cursos presenciais aos magistrados, do
encontro e compartilhamento de ideias frente a frente, com renomados doutrinadores e
juristas, do compartilhamento de experiéncias e vivéncias do dia-a-dia (em sua respectiva
Vara), verifica-se que a educacédo a distancia tem um potencial transformador, na medida
em que facilita e amplia o acesso pelos magistrados, das mais longinquas localidades, a
conteudos importantes, temas variados, a um custo reduzido. Enderegco da plataforma
ESMAF: https:\\ead.trf1.jus.br/esmaf/

Somem-se a isso a implantagdo e o desenvolvimento regular das seguintes

atividades de ensino e pesquisa:



. incentivo a pesquisa cientifica com a edigdo de obras contendo artigos da
lavra de juizes federais participantes de cursos de aperfeicoamento, sobre os mais
variados temas, promovidos pela Esmaf;

. registro e averbagdo de atividades de capacitacdo realizadas por
magistrados federais de primeiro grau, para fins de participacdo nos concursos de
promogao por merecimento, com a criagdo de um banco de dados de forma a sistematizar
todas as informagdes atinentes aos dados de formacéo dos juizes. Na 12 Regido, a
equipe de tecnologia, atendendo as necessidades expostas pelos servidores da ESMAF,
desenvolveu o Sistema de Capacitacdo de Magistrados o qual se encontra na pagina do
TRF1. Os dados inseridos no referido Sistema sédo, ao lado de outros requisitos
estabelecidos na Lei, utilizados como critério para promogao e vitaliciamento dos juizes;

. celebracédo de convénios com outras escolas de magistratura ou similares,
instituicdes publicas ou particulares e instituicdes universitarias, destinadas a atividades
afins ou que com elas possam colaborar, situadas no Brasil ou no exterior;

. acompanhamento da participagao de magistrados em atividades académicas
previstas na Lei Complementar n° 35, de 14 de margo de 1979;

. distribuicdo de material didatico indicado para atividades presenciais e a
distancia;

. auxilio quanto a instrucdo e administracdo, por parte da Corregedoria
Regional da Justica Federal da 12 Regi&o, dos processos de Vitaliciamento e promogao
dos magistrados da 12 Regiao;

. instrugao, juntamente com a Corregedoria Regional da Justica Federal da 12
Regiao, dos processos de Afastamento para frequéncia a curso ou seminario por periodo
igual ou superior a 30 (trinta) dias, nos moldes do que estabelece o Provimento COGER
n°® 129, de 08 de abril de 2016, da Corregedoria Regional da Justica Federal da Primeira
Regiao, bem como o art. 73, |, da Lei Complementar n°® 35, de 14 de margo de 1979, com
a redacgao dada pela Lei Complementar n°® 37, de 13 de novembro de 1979. (Art. 4°, LC
n°® 37, de 1979 — “apds a manifestagdo da Corregedoria-Geral, a Escola da Magistratura
Federal da Primeira Regiao — ESMAF informara, conclusivamente, sobre a relevancia do

evento para atividades pertinentes aos magistrados federais)”.

. encaminhamento de dados de avaliagao das atividades de ensino realizadas
e promovidas por esta Escola ao Conselho da Justica Federal para fins de consolidagao
de resultados e do Planejamento Estratégico da Justica Federal como um todo; bem
como ao Conselho Nacional de Justica e a Enfam para efeitos de avaliagdao das
atividades realizadas e divulgagao junto ao publico externo do que vem sendo realizado

pelas escolas no tocante a formacgao da magistratura nacional;



. credenciamento junto a Enfam dos diversos cursos promovidos pela Esmaf
visando a sua validagdo para os processos de vitaliciamento e promogao por
merecimento dos juizes federais.

Os cursos oferecidos aos magistrados como forma de atualizagdo e
aperfeicoamento tém merecido destaque em ambito nacional, ndo apenas pelos
conteudos programaticos e ministrantes convidados, nacionais e internacionais, mas
principalmente pelos resultados auferidos, uma vez que os magistrados da 1? Regiéo,
reconhecidos pela sua competéncia, tém sido convidados para atuar nos tribunais
superiores em virtude de sua elevada qualificagéo.

No tocante aos cursos de aperfeicoamento, como anteriormente informado, a
Esmaf implementou cursos on-line com a criagdo de sua pagina
https://ead.trf1.jus.br/esmaf/, totalmente produzida e implementada por servidores da

Escola e do TRF1, sem quaisquer custos adicionais ao Tribunal.

Valendo-se do avango tecnoldgico, a Esmaf busca suporte no sistema de
videoconferéncia da 12 Regidao para desenvolvimento e realizacdo de seus projetos
educativos, possibilitando a democratizagdo do conhecimento com redugcao de custos e

sem a necessidade de afastamentos de magistrados e servidores de suas fungdes.

2. Missao

A ESMAF tem por missdo promover, regulamentar e organizar, no ambito da 12
Regiao, a formagao e o aperfeicoamento continuo de seus magistrados, com foco no
desenvolvimento profissional, sob uma perspectiva ética, humanistica, interdisciplinar
integral e voltada a pratica judiciaria, buscando incentivar a produgdo de conhecimento
para uma prestacao jurisdicional eficaz e célere.

A missdo da Esmaf perante a Justica Federal da 1 Regido é de enorme
importancia, uma vez que esta Escola desenvolve o potencial humano nos 6rgaos da
Justica. Em contrapartida, sempre busca otimizar os custos operacionais na medida em
que realiza cursos de altissimo nivel, alguns em parceria com instituicbes nacionais e
internacionais, observando-se os critérios da altissima qualidade aliados a
economicidade, motivos pelos quais ndo obstante tenha enfrentado dificuldades, nao
desistiu do projeto de seu EAD, para que este andasse lado a lado com sua atuagao
presencial. A Escola de Magistratura Federal da 12 Regido sempre buscou levar
conhecimento a todas as seccionais que a integram, mas néo se pode olvidar que hoje,
com a efetiva concretizacao de seu projeto do EAD, as possibilidades se ampliaram ainda

mais, principalmente em tempos de pandemia de COVID19, onde a conquista mostra



valor ainda mais expressivo, por permitir a equipe seguir em frente na execugao de seus
trabalhos, através de cursos on-line e webinarios, e por permitir com que assim se busque
alcancar os fins maiores para os quais a Escola foi criada, sua verdadeira missao, qual
seja, a formacéo, o aprimoramento dos magistrados da 12 Regido, como valor/objetivo

maior, para que desse modo a Justi¢ca possa ser verdadeiramente alcangada.

3. Visao
Consolidar a imagem da escola como referéncia de qualidade e credibilidade para
o poder judiciario e para a sociedade, comprometida com a formac&o de magistrados
engajados na constru¢gao de uma sociedade justa, num contexto de responsabilizagao
social e de celeridade dos processos judiciais, agregando um valor social a prestagao

jurisdicional, tendo como valores a ética, a probidade e a imparcialidade.

4. Valores

Ser modelo de boa administragdo e de exceléncia no ensino para os magistrados
da 1?2 Regiado e do pais e ser também um local no qual, ao mesmo tempo em que estimula
a autonomia do juiz, cria um clima organizacional capaz de promover o interesse, o
engajamento dos magistrados, na medida em que produz conhecimento, inova,
apresenta-se como espago de dialogo para os juizes, como espag¢o democratico no qual
o debate é permitido, no qual a troca de ideias e experiéncias acontece, confirmando,
assim, sua importancia para a atividade jurisdicional e para a instituicdo como um todo.
Espaco de construcdo de conhecimento e crescimento, de modo que permita ao
magistrado desenvolver suas capacidades para além da sala de aula, aplicando o
conteudo na pratica, no dia a dia de sua atividade jurisdicional. Humanismo, competéncia,
ética, cidadania plena, eficiéncia transparéncia, democracia, exceléncia, autonomia,
modernidade, como valores que norteiam a atuacdo da Escola de Magistratura do

Tribunal Regional Federal da 12 Regiéo.

5. Objetivos
5.1.Objetivo Geral
A Escola da Magistratura Regional Federal da 12 Regido — ESMAF tem como primordial
finalidade a promogéao da formagao inicial, do vitaliciamento e formagao continuada dos

magistrados federais da 12 Regido.



5.2.Objetivos Especificos

. promover o desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas,
técnicas e comportamentais dos magistrados, em processos de formacao inicial e
continuada, em conformidade com os principios e diretrizes emanados da Escola
Nacional de Formacgado e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), do Conselho da
Justica Federal (CEJ/CJF) e do Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ);

. integrar os programas de formacao inicial e continuada com o Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario, visando ao cumprimento da missao, alcance da visédo e
execucgao da estratégia;

. promover a capacitacao dos docentes para atuagado em consonancia com 0s
principios da formacgao profissional adotada pela Escola
Nacional;

. Realizar cursos destinados aos magistrados em vitaliciamento;

. Realizar cursos de formagdo continuada destinados aos magistrados
vitalicios, voltados ao aperfeicoamento profissional e a promogao

. Realizar palestras, seminarios, simpdsios, congressos, painéis, encontros e
semelhantes com a finalidade de formar magistrados, e, sempre que couber, formar
servidores e promover a integragcdo com a sociedade;

. Realizar atividades ou cursos em parceria ou mediante convénio com
Escolas de Magistratura, Judiciais, Universidades e Instituigdes nacionais e estrangeiras

com atuacdo em matérias afetas a Justica Federal.

6. Areas de Atuagao

A Esmaf, para a realizac&o de seus objetivos, tem as seguintes areas de atuagao:

o Formacao Inicial de juizes como etapa do processo de vitaliciamento do
magistrado;
o Formagdo Continuada de magistrados para fins de

vitaliciamento e promog¢ao na carreira;

o Indicagdo de magistrados para a realizacdo de cursos de Formagao de
Formadores junto a ENFAM, visando desenvolver competéncias profissionais referentes
a docéncia e a organizacgao do trabalho pedagdgico de formagao de magistrados;

o Divulgagéo do conhecimento sobre a Justica Federal mediante a realizagéo
de seminarios, simpdsios, conferéncias e outros eventos que tenham como objetivo a

formacgao de magistrados e a integragdo com a sociedade;



o Realizacdo de cursos de aperfeicoamento e pods-graduagdao mediante
parcerias e convénios com Instituicdes de Ensino Superior, nacionais e estrangeiras;

0 Realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas de interesse institucional,
diretamente ou em convénios com outras instituicbes, visando a formacado de
magistrados e o aprimoramento da prestagao jurisdicional,

Compartilhamento, disseminagao e consultas de legislagao e jurisprudéncia da Justica

Federal.

7. Os fundamentos: a concepc¢ao de conhecimento
A crescente complexificagcdo das relagdes sociais, em face da incorporacido de
novas tecnologias a vida moderna, contribui para tornar o trabalho cada vez mais abstrato
e interligado, redefine as relagdes entre trabalho, conhecimento, competéncias,
aprendizagem e método. A medida que estas concepcdes fundamentam o Projeto

Pedagadgico, torna-se necessario explicita-las.

7.1. A produgao do conhecimento
A propésito dos fundamentos das agdes pedagodgicas, concebe-se o
conhecimento como a reproducdo da realidade - das coisas, dos processos, dos
fendmenos - no pensamento, por meio da atividade humana, em decorréncia do que
adquirem significado. O conhecimento é inseparavel da reflexdo sobre a realidade e da
atividade pratica para transforma-la. Assim, a produgcdo do conhecimento é fruto da
relagdo entre teoria e pratica, através da atividade humana, resultante da articulagao

entre sujeito e objeto, pensamento e agédo, homem e sociedade.

Essa concepcao aponta a necessidade de superar o trabalho educativo enquanto
contemplagao, absorgédo passiva de sistemas explicativos complexos desvinculados do
movimento da realidade historico-social. Desse modo, o formador organizara situagdes
significativas de aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas, quer pelo
tratamento de situagdes concretas mediante exemplos, casos, problemas, simulacdes,
laboratérios, jogos, quer pela inser¢cdo do aprendiz na pratica laboral, com visitas,

estagios ou praticas vivenciais.

7.2. A concepgao de competéncia
O conceito de competéncia, segundo Kuenzer, é a capacidade de agir, em

situacdes previstas e nao previstas, com eficiéncia e no tempo adequado, articulando



conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos
e valores, desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida em
contextos cada vez mais complexos.

Competéncia implica atuar mobilizando conhecimentos, ou seja, vincula-se a
capacidade de solucionar problemas, mobilizando conhecimentos, capacidades
especificas, cognitivas complexas, comportamentais e habilidades psicofisicas,
transferidos para novas situagdes. Assim compreendida, a competéncia integra trés
dimensdes que se articulam de forma indissociavel nas praticas profissionais, incluindo a

jurisdicional:

o Competéncias especificas sdo as relativas ao saber fazer: elas levam em
consideragao as necessidades dos processos e atividades do Tribunal;

o Competéncias cognitivas complexas sao as relativas ao saber conhecer:
integram as operagdes mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relagées com e entre
os objetos, situacdes, fendmenos e pessoas que deseja conhecer;

o Competéncias comportamentais sao as relativas ao saber ser ou saber
conviver: combinam dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, e
também a ideia de vontade, ou seja, do engajamento e da motivagao; desenvolvem-se
nos espacos e momentos de interagao e de trocas, nos quais se formam as identidades
(Duran).

Essa forma de conceber a competéncia corresponde a corrente francesa,
representada por autores como Le Boterf (2003) e Zarifian (2001); esses autores
associam a competéncia ao contexto e as condicdes materiais de trabalho, onde se
incluem as praticas coletivas das equipes de trabalho. Em decorréncia, para que a
competéncia se transforme em desempenho é necessario que existam condicdes
favoraveis a essa transmutagao.

Ao conceber a competéncia como resultante da integragdo entre atributos
individuais e condi¢des de trabalho, a concepg¢ao francesa difere da corrente americana,
que entende a competéncia como resultante apenas de atributos pessoais que lhe
permitam realizar um trabalho ou lidar com uma dada situagédo (McClelland, 1973, e
Boyatizis, 1982). Para a corrente francesa, portanto, a competéncia € uma combinagao
de conhecimentos, de praticas, de experiéncias e de comportamentos que um dado
contexto, social, familiar ou de trabalho, necessita. Pode ser identificada, avaliada e
desenvolvida (Zarifian,2001).

Ao se adotar a concepgao da corrente americana, cujo foco é o individuo como o

responsavel pelas competéncias e desempenhos decorrentes, supde-se que, uma vez



identificadas as lacunas de competéncia, a capacitacido sera suficiente para supri-las. Ja
a adocao da corrente francesa, ao ampliar a concepg¢ao de competéncia incluindo as
dimensdes de contexto e de relagdes e praticas de equipe, leva ao entendimento que os
projetos pedagodgicos, embora necessarios para o desenvolvimento de competéncias,
nao sao suficientes.

Isso porque a existéncia ou nado de condigdes de trabalho, tais como
equipamentos, ritmo, volume, pressdo e condigdes ergondbmicas, podem facilitar ou
dificultar o desempenho, mesmo que a competéncia, potencialmente, exista. Da mesma
forma, as praticas coletivas das equipes de trabalho, tais como comprometimento,
responsabilidade, cooperagao, relacionamento, comunicagdo, poderao facilitar ou
dificultar a objetivagdo das competéncias, trazendo impactos positivos ou negativos sobre

o desempenho individual.

Dessa concepgao decorre que, mesmo que o magistrado tenha competéncias
potenciais para exercer a pratica jurisdicional, nem sempre tem condi¢gbes de exercé-la
da forma para a qual esta preparado. Isso pode ocorrer por falta de condicbes materiais
e coletivas necessarias a sua objetivacao, tais como: excesso de processos, falta de
pessoal, qualificacdo inadequada de servidores, desmotivagdo das equipes, pressao,
equipamentos e/ou sistemas informatizados inadequados, e assim por diante. Nao
bastam, portanto, somente solugcdes educacionais; também sao necessarias acdes de
outra ordem, que oferegam condi¢des de trabalho adequadas.

E necessario, portanto, articular, no ambito dos Tribunais, as a¢gdes de capacitacéao
e agdes de gestdo de pessoas, de modo a enfrentar, com politicas e programas
integrados, as condicbes de trabalho coletivo que obstaculizam o desempenho

pretendido.

7.3. A concepgao de aprendizagem e a pratica docente

Os processos especificamente pedagodgicos s&o processos intencionais,
deliberados, que tém por objetivo promover, em contextos culturais definidos e de modo
sistematizado, relagdes significativas entre o aprendiz e o conhecimento produzido pelos
homens em seu processo social e histérico. Ou seja, tém por objetivo promover as
condigdes necessarias para que a aprendizagem aconteca.

A partir da concepgao de conhecimento adotada, entende-se que a aprendizagem
ocorre em decorréncia da agao do aluno, nas praticas sociais e produtivas e nas praticas
especificamente pedagogicas, cuja finalidade € a capacitagdo. Nos dois processos,

contudo, a aprendizagem s6 ocorre mediante o protagonismo do aprendiz.



Nos processos pedagogicos mais amplos, a aprendizagem resulta de agdes nao
intencionais, assistematicas, resultantes das dimensdes educativas presentes em todas
as experiéncias de vida social e laboral. Embora essas sejam ag¢des que ndo tém o
carater de praticas pedagodgicas intencionais, nem por isso sdo pouco relevantes do
ponto de vista da producao do conhecimento.

Nesses processos amplamente pedagdgicos inserem-se o conjunto das relagdes
vividas na instituicdo, a partir das formas de organizagao e gestdo dos processos de
trabalho, que contém um projeto educativo que, embora nem sempre explicito,
desempenha relevante papel de disciplinamento e de desenvolvimento intelectual e
técnico dos profissionais; é a aprendizagem que ocorre no trabalho e nas relagdes sociais
em seu conjunto.

Os magistrados, no cotidiano do trabalho, aprendem e ensinam, a partir das
relagbes que estabelecem com outros magistrados e com servidores que atuam nas
diferentes instancias, com os advogados, com os jurisdicionados, com a comunidade
académica, e assim por diante. Essas relagdes serao mais ricas de aprendizagem quanto
mais as experiéncias e conhecimentos forem compartilhados, na perspectiva da
democratizagdo dos saberes. Nesse processo, também desenvolvem sua proépria
subjetividade e consciéncia profissional.

Em decorréncia disso, a pratica pedagogica deve promover espagos de
intercambio de experiéncias, mediante a proposi¢cdo de estratégias que viabilizem o
compartilhamento de aprendizagens, tais como: trabalhos em grupo, oficinas, painéis
integrados, féruns de discussao, estudos de caso e outras que podem ser utilizadas pelo
docente para atingir os objetivos propostos.

Os processos especificamente pedagodgicos sdo os intencional e
sistematicamente desenvolvidos com o objetivo de possibilitar o acesso a
conhecimentos, técnicas ou dimensdes culturais, produzidos pela sociedade em seu
desenvolvimento historico. Esses processos tém por finalidade possibilitar a transigao do
senso comum e dos saberes tacitos originados das experiéncias empiricas, para o
conhecimento cientifico, de natureza socio- histérica, cultural e tecnolégica, o que supde
o dominio do método cientifico.

Para Vygotski essa transicdo ndo se da espontaneamente, conferindo a
intervencao pedagdgica um papel decisivo, ou seja, se 0 homem é capaz de formular
seus conceitos cotidianos espontaneamente, tal ndo se da no caso do desenvolvimento
de conceitos cientificos, que demandam acbes especificamente planejadas, e

competentes, para este fim. Portanto, o desenvolvimento das competéncias complexas,



que envolve intengdo, planejamento, agdes voluntarias e deliberadas, depende de
processos sistematizados de aprendizagem.

Com base em Vygotski e Moreira, no contexto deste Projeto Pedagdgico, a
aprendizagem € concebida como o processo de construgdo de significados através da
interagcao entre o conhecimento novo e algum conhecimento prévio existente na estrutura
cognitiva do aprendiz. Havendo interagdo, ambos os conhecimentos se modificam: o
novo passa a ter significado, € compreendido e passivel de aplicacao, e € assimilado ao
conhecimento prévio, que por sua vez adquire novos significados, ficando mais
elaborado. O resultado € uma sintese de qualidade superior.

Para que a aprendizagem acontecga, cabe ao formador organizar atividades que
tenham como ponto de partida os conhecimentos prévios dos magistrados, para em
seguida apresentar os conhecimentos novos. Isso implica a sistematizagao de atividades
que partem do conhecido para o novo, da parte para a totalidade, do simples para o
complexo. Nesse movimento, sdo desenvolvidos novos significados pelos alunos a partir
de estruturas cognitivas pré-existentes, que se objetivam em novas formas de pensar, de
sentir e de fazer. O docente, portanto, devera ancorar o conhecimento novo nos
conhecimentos e experiéncias ja existentes na estrutura cognitiva do aprendiz.

Nos processos de formagdo de magistrados, ha um rico conjunto de
conhecimentos e experiéncias prévias, decorrentes das trajetorias de formacgéo
profissional e de trabalho de cada um, a ser aproveitado pelo docente como ponto de
partida para introduzir os conhecimentos novos; o docente, na medida do possivel,
devera identifica-los para organizar sua agao pedagdgica.

Na concepcdo adotada, a acdo mediadora € fundamental para que a
aprendizagem ocorra; € o docente que organizara situagbes significativas de
aprendizagem para que o aluno, pelo seu protagonismo, elabore novas sinteses. Nesse
sentido, ensinar & colocar problemas, propor desafios, a partir dos quais seja possivel
reelaborar conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam conceitos cientificos,
conhecimentos cotidianos (senso comum) ou saberes tacitos; para isto € necessario
disponibilizar todas as informagdes que sejam necessarias através de todos os meios
disponiveis, orientando para o manuseio destas informagdes, em termos de localizagao,
interpretacdo, estabelecimento de relagbes e interagdes, as mais ricas e variadas
possiveis.

Ensinar é promover discussdes, de modo a propiciar a saudavel convivéncia das
divergéncias com 0s consensos possiveis, resultantes da pratica do confronto, da

comparacgao, da analise de diferentes conceitos e posigdes. Ensinar € planejar situagdes



por meio das quais o pensamento tenha liberdade para mover-se das mais sincréticas
abstragdes para a compreensdo possivel do fenbmeno a ser apreendido, em suas
interrelacdes e em seu movimento de transformacao, através da mediagao do empirico;
€ deixar que se perceba a provisoriedade, e que nasga o desejo da continua busca por
respostas que, sempre provisoérias, nunca se deixarao totalmente apreender; & criar
situacdes para que o aprendiz faga seu proprio percurso, nos seus tempos e em todos
0s espagos, de modo a superar a autoridade do professor e construir a sua autonomia.
O trajeto pedagogico a ser seguido, a partir desta compreenséo, envolve o
conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas como relagao, e o

percurso do método cientifico, que pode ser sintetizado pela:

o problematizagdo, tendo como ponto de partida as relagcdes sociais e
produtivas;
o teorizacao: definir os conhecimentos que precisam ser apreendidos para

tratar do problema, em que fontes vou busca-los e de que forma, articulando trabalho
individual e coletivo;

. formulagdo de hipdteses, etapa em que se estimula a criatividade na busca
de solugdes originais e diversificadas que permitam o exercicio da capacidade de decidir
a partir da listagem de consequéncias possiveis que envolvam as dimensdes cognitiva,
ética e politica; proposta de intervencdo na realidade, que se constitui em ponto de
partida (diagndstico) e em ponto de chegada (solugdo do problema), em um patamar
agora superior de compreensao: da realidade cadtica e mal desenhada, se chega a
realidade compreendida, dissecada, concretizada.

Em sintese, esta abordagem metodoldgica tem seu fundamento em uma
concepgao de educacao que enfatiza o carater processual da aprendizagem, a partir da
articulagao entre teoria e pratica, reflexado e agéo, a fim de viabilizar transicdo do senso
comum ao conhecimento cientifico. Esse processo de aprendizado permanente estimula
o desenvolvimento de sujeitos com maior autonomia, capacidade de resolver problemas

e de modificar a realidade na qual estao inseridos.

7.4.0s Principios Pedagégicos
Das concepgbes de competéncia e de aprendizagem decorrem principios

pedagogicos, que sdo apresentados a seguir.



7.4.1. Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fenébmenos é o conhecimento do lugar que eles
ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, € preciso operar uma cisdo no todo,
isolando temporariamente os fatos, este processo s6 ganha sentido quando se reinsere
a parte na totalidade, compreendendo as relagcdes que entre elas se estabelecem. Pela
analise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior do todo; a parte, por
sua vez, so pode ser compreendida a partir de suas relagbes com a totalidade. Parte e
totalidade, analise e sintese, sdo momentos entrelacados na construgdo dos

conhecimentos.

7.4.2. A relagao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A producgao do conhecimento é interdisciplinar. As abordagens fragmentarias da
ciéncia ndo dao conta da relagao entre parte e totalidade, pois concebem o conhecimento
como algo a ser ensinado apenas légico- formalmente em blocos disciplinares, por meio
de sua apresentagcdo, memorizagédo e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamente
estabelecida. Ao contrario dessa concepcao, entende-se que € necessario estabelecer,
através da interdisciplinaridade, a articulagcéo entre os diversos campos do conhecimento
e, por extensdo, uma viséo integrada e multidimensional das praticas sociais, culturais,

politicas e produtivas.

7.4.3. A relagao entre teoria e pratica

A produgao ou apreensido do conhecimento produzido ndo pode prescindir da
pratica, compreendida como ponto de partida e ponto de chegada do processo de
conhecer. E a partir da pratica que sao levantados os questionamentos que impulsionam
o aprendiz a buscar novas respostas para os problemas identificados; e, com apoio nos
conhecimentos teoricos e praticos existentes, ao solucionar os novos problemas, permite
a revisao das teorias e praticas entido existentes.

A pratica, contudo, nao fala por si mesma; os fatos praticos, ou fenébmenos, tém
que ser identificados, contados, analisados, interpretados, ja que a realidade nao se
revela por meio da observacdo imediata; é preciso ver além da imediaticidade para
compreender as relagdes, as conexdes, as estruturas internas, as formas de
organizacao, as inter-relagdes entre parte e totalidade, ou seja, fazer a ruptura com as
percepcdes imediatas e superficiais da realidade que constituem o substrato préprio do

Senso comum.



Ou seja, o0 ato de conhecer nao prescinde do trabalho intelectual, tedrico, que se
da no pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida.
Consequentemente, recusa-se tanto a possibilidade de conhecer a realidade pela mera
acao especulativa do pensamento, quanto pela atividade pratica destituida de reflexao
critica.

A concepgao epistemoldgica adotada, portanto, aponta a relagdo entre teoria e
pratica como fundamento do Projeto Pedagogico. Nao se trata, portanto, de reproduzir a
formagao tedrica objeto dos cursos de graduagao enquanto atividade académica, mas
sim de promover, mediante a alternancia entre espacgos de aprofundamento tedrico e de
intervengao pratica, uma imersdao nas atividades jurisdicionais e administrativas,
teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas sistematizadas. Essa imersdo nao
objetiva a mera reprodugédo de praticas ja consolidadas ou apenas a reflexdo tedrica
sobre elas; seu objetivo é produzir conhecimento tedérico-pratico capaz de impulsionar o
aprimoramento do trabalho e a mudanga organizacional, a fim de contribuir com a missao

da Justica Federal.

A partir desta concepcédo, ha que aprofundar a compreensdo das dimensdes
constituintes do processo de produgao do conhecimento em suas relagdes: a tedrica, que
se mantém no plano da reflexao, e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres, e

como podem ser desenvolvidas através dos processos de formagao humana.

7.4.4. Concepgao metodolégica
Em sintese, a concepgdo metodoldgica acima delineada, que se constroi a partir
dos principios pedagdgicos enunciados, implica em:
a) tomar a pratica laboral como ponto de partida;
b) articular parte e totalidade;
c
d

e) trabalhar interdisciplinarmente;

)
) articular teoria e pratica;

) promover o protagonismo do aluno;

)

f) organizar multiplas atividades;

g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulagdes a partir do que tem significado, € ndo o
contrario;

i) utilizar o método cientifico na solugéo dos casos concretos;

j) desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens;



k) promover a educagédo continuada e a capacidade de aprimorar a formagao

permanentemente.

8. Planejamento curricular

O planejamento das agbes educacionais contemplara dois processos que, embora
tenham especificidade, se articulam: o atendimento a demandas espontaneas e o
desenvolvimento de propostas pedagdgicas para induzir a formagao dos magistrados a
partir das necessidades da pratica jurisdicional. As demandas espontaneas sao definidas
a partir da manifestagdo de necessidades das primeira e segunda instancias, pelos
magistrados, referentes tanto as necessidades derivadas do exercicio profissional quanto
do surgimento de novas questdes a serem enfrentadas, nas dimensdes juridica,
comportamental, de qualidade de vida e saude, ou outras que possam surgir.

A demanda induzida diz respeito aos percursos formativos, elaborados sob a
forma de itinerarios formativos de formacéo inicial e continuada de magistrados.

O itinerario formativo compreende o conjunto de etapas que compdem a
organizagédo do percurso de desenvolvimento de competéncias em uma determinada
area, de modo a promover a formagéo continua e articulada ao longo da vida laboral,
contemplando os niveis basico, intermediario e avangado.

A construgao da proposta de formacao se dara mediante a elaboragdo de plano
de acao, composto por trés fases: a identificagcdo de necessidades, o desenvolvimento
de solucgdes educacionais e a avaliacao.

O processo de identificacdo de necessidades integrara as seguintes dimensoes:

° os conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho no plano da
Justica Federal;

o a prospeccao das necessidades de formacgao, inicial e avangada em todos
0s niveis, a partir de estudos das perspectivas futuras;

o as necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos magistrados,
definidas a cada ano, por levantamentos realizados junto ao primeiro e segundo graus;

o as necessidades de formacgao inicial e continuada nas atividades criticas,
identificadas a partir do Planejamento Estratégico, mediante a sistematizagédo e oferta
permanente de solugdes educacionais organizadas em itinerarios formativos;

. a realizagdo de pesquisas e parcerias interinstitucionais com vista ao

aprimoramento da atividade jurisdicional e da agédo educativa da ESMAF — 12 Regido.



Na atualidade, a producéo do conhecimento ndo admite mais o voo solo. Na
era da comunicagao agil e da inovagao, essa construgado tem de ser coletiva num
encaixe natural das diversas perspectivas para a formagao de escolhas que sejam
inclusivas. E esse foi o caminho adotado para a institucionalizacdo dos Centros de
Inteligéncia e dos Laboratoérios de Inovagao, que passaram a fazer parte dos projetos
de capacitacad dos magistrados. A idéia foi sendo lapidada ao longo de varios anos,
em grupos de trabalho de magistrados e servidores, que atuaram em diversos
ramos da Justica e também no Conselho da Justica Federal, Conselho Nacional de
Justica, Escola Nacional de Formacgao de Magistrados, Escolas da Magistratura e
também nas associagdes de magistrados.

Os Centros de Inteligéncia atuam na prevencao de conflitos e gestao de
precedentes, interligando a 12. Instancia aos tribunais superiores numa rede de
cooperacdo; os Laboratorios de Inovagdo, por sua vez, tem a finalidade de
prospectar projetos que tornem o servico publico mais eficiente com o foco no
usuario.

Ambos sdo politicas publicas judiciarias reconhecidas pelo Conselho da Justica
Federal e Conselho Nacional de Justica e precisam ser objeto de capacitacdo dos
magistrados, tanto na formacéao inicial, como na formagao continuada.

O desenvolvimento de itinerarios formativos para atender as necessidades
identificadas compreende o conjunto articulado que integra a definicao do perfil de
formagado a ser atingido, as competéncias que integram esse perfil e os modulos de
formacdo que se articulam a partir de uma base comum a ser complementada por
conhecimentos especificos demandados por necessidades individuais e de equipe, pelas
diferentes necessidades de trabalho e pelo nivel de avango a ser atingido com a
formacéo.

Uma vez desenvolvidos os itinerarios formativos, eles serdo implementados,
acompanhados e avaliados, tendo em vista orientar o processo decisorio, relativo as
adequacgdes e melhorias que se fagam necessarias. Para tanto, serdo desencadeados

0s processos de avaliagdo diagnostica, avaliagdo formativa e avaliagao de resultado.

9. Organizacao da Escola
A Escola da Magistrada Federal da 12 Regido é dirigida pelo Diretor e, na sua
auséncia, pelo Vice-Diretor. O Diretor e o Vice-Diretor sdo Desembargadores Federais

do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, eleitos pelo Plenario, com mandato de dois



anos, autorizada a reconducéao.

Como dito, em 2018, deu-se a instituicao dos nucleos locais da ESMAF em cada
uma das 14 Seg¢des Judiciarias, criando-se assim um elo de ligacdo permanente entre a
sede da ESMAF, em Brasilia, e os magistrados de todos os Estados da nossa regiao.

Estabeleceu-se também, que a coordenacgéo pedagogica ficaria a cargo de um juiz
federal capacitado como juiz formador de formadores pela ENFAM, nomeado pelo Diretor
da ESMAF, nos termos da portaria n. 09/ESMAF de 16.11.2018.

A Esmaf, a partir do ano de 2018, passou a contar com um corpo docente de 52
membros, formados por Ministros, Desembargadores Federais, Juizes Federais,
Procuradores, Professores renomados, Juristas e Advogados, nomeados pela sua
diretoria.

Para a realizagdo de sua finalidade institucional, a Esmaf conta com a seguinte

equipe administrativa:

- Secretaria-Executiva da Esmaf, responsavel por prestar assessoramento e apoio
técnico-administrativa a Diretoria da Esmaf, cabendo-lhe, ainda, a geréncia de pessoal e

patrimonial da Esmaf;

o Oficial de Gabinete que atua na elaboragcdo de processos administrativos
referente a afastamento de magistrados, na elaboragdo de relatérios, pareceres,
estastisticas e estudos, e realizacdo de pesquisas de legislagdo, de doutrina e de
jurisprudéncia pesquisas,

o Secao de Treinamento e Aperfeicoamento de Magistrados que atua na
organizacdo das atividades de ensino voltadas a formacédo e desenvolvimento de

competéncias dos magistrados federais para a fungao jurisdicional.

o Secao de Estudos, Pesquisas e Informagdes que atua no desenvolvimento
da identidade visual da Escola, de seus materias de ensino e das publicacbes e

manutencao e administragdo do site e do ambiente virtual de aprendizagem da Esmaf.

o Secao de Administragao de Instalagdes atuando no controle patrimonial da
Esmaf.

. Assistente Adjunto que auxilia em todas as atividades administrativas da

Escola.
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A estrutura fisica da ESMAF esta localizada no Setor de Clubes Esportivo Sul —
SCES trecho 2, lote 21- Brasilia/DF, dispondo, em uma amplo prédio de dois pavimentos,
de uma secretaria, um gabinete do Diretor, uma biblioteca, um auditério com capacidade

para 330 pessoas e 4 salas de aula.

10.Organizagao curricular
A Esmaf, para dar cumprimento aos seus objetivos, dedica-se a formacéo inicial e
continuada de magistrados e a formagao de formadores, em observancia as diretrizes e
normas da ENFAM e do Conselho da Justica Federal (Programa Nacional de
Aperfeicoamento e Pesquisa para Juizes Federais — PNA). O Curso Oficial de Formagao
Inicial integra o Programa de Formacao Inicial. Ja o Programa de Formacg&o Continuada
abrange os cursos de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento e de promogao na

carreira.

10.1. Curso Oficial de Formagao Inicial
O Programa de Formacgéo Inicial tem por objetivo desenvolver as competéncias
necessarias ao exercicio da magistratura, e compreende o Curso Oficial de Formagéao
Inicial, que se realiza logo apds a posse dos juizes aprovados em concurso publico,

realizado integralmente na modalidade presencial. O curso devera contabilizar no minimo



480 horas- aula das quais 240 horas atenderdo ao conteudo programatico minimo
determinado pela Enfam, e as 240 horas restantes serdo destinadas a atividades
praticas. Nessa formatacdo, devera ser considerado o Médulo Nacional promovido pela
Enfam, com carga horaria minima de 40 horas- aula, desenvolvido em cinco dias uteis.
A carga horaria referente ao Mddulo Nacional deve ser considerada no cémputo da carga

horaria minima exigida para o curso.

10.2. Curso Oficial de Formagao Continuada
10.2.1. Curso Oficial de Aperfeicoamento para Fins de Vitaliciamento
Os Cursos Oficiais de Aperfeicoamento para Fins de Vitaliciamento serao ofertados
pela Esmaf no periodo respectivo, com carga horaria minima de 120 horas, além das horas
do Curso Oficial de Formacéo Inicial, incluindo os temas indicados nas normas da Enfam,
tendo por objetivo a formagdo humanista do magistrado e o desenvolvimento de
competéncias demandadas pela pratica jurisdicional.
Para fins de credenciamento, os planos de curso serdao encaminhados a Enfam e

observarao suas normas e diretrizes pedagogicas.

10.2.2. Curso Oficial de Aperfeicoamento para Promogao na Carreira

Os cursos de aperfeicoamento para promogao na carreira, oferecidos pela Esmaf
e credenciados pela Enfam, visam desenvolver as competéncias necessarias para o

exercicio da pratica jurisdicional com qualidade, celeridade e seguranga, tendo por

objetivos:
o acompanhar as reformas legislativas e a evolugdo da
jurisprudéncia;
. promover o intercambio de boas praticas;
o promover abordagens interdisciplinares dos problemas judiciais;
J capacitar para a gestao de unidades jurisdicionais.

A Esmaf promovera cursos de aperfeigoamento para fins de promogéao na carreira
em cumprimento as diretrizes pedagodgicas e normas da Enfam, relativas ao
credenciamento, e de modo a disponibilizar médulos e turmas que permitam aos
magistrados cursar no minimo 40 horas anuais. Para fins de promog¢éo, o magistrado

devera apresentar frequéncia e aproveitamento nos cursos de aperfeicoamento



devidamente credenciados pela Enfam.
Os cursos oficiais de aperfeicoamento para fins de promog¢ao na carreira poderao
incluir temas diversos dos apresentados nas resolugdes da Enfam, desde que por ela

devidamente credenciados.

10.3. Formacao de Formadores
A Esmaf incentiva os magistrados a realizarem cursos de formagao de formadores
ofertados pela ENFAM, visando o desenvolvimento de competéncias para o exercicio de

atividades pedagdgicas, de organizagao e gestao da Escola.

10.4. Atividades Complementares
Acdes educacionais, tais como os foruns juridicos, desenhados como modelos de
cursos presenciais mais curtos e dindmicos, foram realizados em Brasilia, na sede da
Esmaf, bem como levados, em carater itinerante, a varias Se¢des Judiciarias. Os Foruns
Juridicos tiveram proposta transdisciplinar e tocaram temas de atuacdo direta dos
magistrados federais da Primeira Regido, com a presenca dos melhores palestrantes
nacionais e internacionais.

Além disso, como ja disposto, em tempos de racionalizagdo de orgamento, a
tecnologia foi a grande aliada da Esmaf, possibilitando aos mais de 500 magistrados da
12 Regiéo, divididos em 14 estados, a visualizagado dos eventos por meio da internet, com
a transmissao on-line de todos os nossos eventos e féruns juridicos.

Implementou-se também, como consequéncia da drastica reducédo orcamentaria
sofrida pela Esmaf, o ensino a distancia, que era uma antiga demanda dos magistrados,
que otimizou e facilitou a participagdo dos juizes nos inumeros cursos promovidos pela
Esmaf, sendo importante ressaltar, todos foram credenciados pela Enfam.

Outra inovacéo feita pela Esmaf, no ano de 2020, por conta da pandemia mundial
do coronavirus, que acometeu o mundo inteiro, proibindo a realizacdo de cursos
presenciais, a Escola incrementou a execugao de foruns juridicos estritamente on-line,
além de ter langado webinarios (por videoconferéncia) quinzenais/mensais (Série
Dialogos Juridicos com a Magistratura), utilizando-se do canal da Esmaf no Youtube para

a transmissao nacional e mundial de seus eventos.



11. Avaliagao e Formas de Acompanhamento

Considerando as concepgdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem que
fundamentam este Projeto Pedagdgico, a avaliagdo, no ambito do trabalho complexo, é
permanente e processual, intrinseca as relagbes de ensino e aprendizagem, nao
podendo se reduzir a momentos determinados do trabalho educativo, geralmente
circunscritos a analise de um produto final.

Ao contrario, vincula-se ao acompanhamento da capacidade do sujeito aprendiz
de aprender interferindo no processo, descobrindo novas dimensdes, recriando
realidades a partir de novos aportes tedricos, das interagcbes com o professor e com os
colegas.

A avaliacado esta, portanto, articulada a uma concepg¢ao de conhecimento que
avalia os processos formativos do sujeito aprendiz em sua capacidade de compreender
a complexidade da totalidade a partir da compreensao das partes e das relagdes que
estabelecem entre si. Trata-se de potencializar os métodos e procedimentos avaliativos,
tendo presente os objetivos da formacéao.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliagdo como pratica
multidisciplinar que, integrando todo o processo pedagogico, tem como objetivo validar
as solugdes educacionais e seus resultados. Assim compreendida, a avaliacdo é
também o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a
tomada de decisdes para a melhoria do processo como um todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o processo de avaliagdo,
possibilitando que se promovam os ajustes necessarios para que sejam atingidos os
objetivos das solugdes educacionais propostas, inclusive os derivados da dinamicidade
dos processos educativos em suas relacbes com as demandas do processo de trabalho.

Tomando por base essa concepgdo, a avaliagao tem por objetivo subsidiar as
decisbes relativas ao conjunto de atividades formativas que realiza. Para tanto, estas
atividades serao acompanhadas e avaliadas continuamente, tendo em vista:

a) mudancas que se fazem necessarias no Projeto Pedagogico ao longo do
percurso formativo, buscando o atingimento dos seus objetivos, em termos de efetividade
social,

b) identificacao de necessidades coletivas de educacio continuada;

c) identificacdo de pontos de melhoria relativos as diversas dimensdes que
integram a concepgao de competéncia.

A metodologia de avaliacdo a ser desenvolvida contemplara as dimensdes

diagndstica, formativa e de resultados.



11.1. Avaliagao Diagnéstica
A avaliagao diagndstica tem por objetivo identificar as necessidades de formagao
e 0s conhecimentos prévios dos magistrados, suas expectativas e suas necessidades,
em termos de conhecimentos, praticas e comportamentos, tendo em vista a realizagao

da agao jurisdicional com qualidade, efetividade, ética e compromisso.

11.2. Avaliagao Formativa

A avaliagdo formativa compde-se de varios procedimentos para identificar a
progressao da aprendizagem dos magistrados em formagao nas diversas dimensodes de
competéncia, a adequacgao das atividades formativas, incluindo as teéricas e as praticas
realizadas mediante alternancia, o trabalho docente, as relagdes interpessoais, o material
didatico, o apoio logistico, as instalagcbes e os equipamentos utilizados.

A avaliacao formativa fornecera informacdes que subsidiem o processo decisorio
durante toda a realizagao dos cursos, a fim de resolver os problemas que forem sendo
identificados, tendo em vista a sua qualidade e efetividade. Para sua realizacdo serao
observados os seguintes procedimentos:

a) Avaliagao do curso pelos magistrados em formacao, mediante questionario
aplicado ao final do curso; tera por finalidade a verificagdo da qualidade do ensino, o
constante aperfeigopamento das estratégias adotadas e a qualificagdo de seu corpo
docente.

b) Autoavaliagao, realizada em todas as atividades, para que o aluno possa
refletir continuamente sobre o desenvolvimento profissional alcangado em cada etapa de
seu processo de formacao.

Avaliagcado da aprendizagem pelos docentes, de natureza continua, realizada através de
observacao e de analise das tarefas realizadas durante os cursos.

11.3. Avaliagao de Resultado
A avaliagao de resultados tem como objetivo observar a repercussao das agdes
educativas na qualificagdo dos magistrados, em termos das mudangas no desempenho
profissional segundo os fundamentos da agéo jurisdicional. Esta avaliagéo sera realizada
apos um periodo de retorno a atividade, compreendendo um registro reflexivo sobre as

mudangas introduzidas nos processos de trabalho motivadas pela aprendizagem.



12.

Plano de Metas e Agdes

PORTARIA ESMAF n. 05, de 21 de junho de 2018.

Dispbe sobre a criagdo do Plano de Metas e de
Atividades de Ensino da Escola da Magistratura
Federal da 12 Regido (ESMAF).

O Diretor da Escola da Magistratura Federal da 1* Regidao (ESMAF), no uso de
suas atribuicdes legais e,

CONSIDERANDO o disposto no art. 93, inciso Il, alinea “c”, da Constituicido Federal de
1988, que estabelece a frequéncia e o aproveitamento em cursos oficiais ou reconhecidos de
aperfeicoamento como critérios para promogéo na carreira da magistratura, bem como o disposto
no inciso IV do mesmo artigo, que prevé ser etapa obrigatoria do processo de vitaliciamento a
participagdo em curso oficial ou reconhecido por escola nacional de formagéo e aperfeicoamento
de magistrados;

CONSIDERANDO as atribuictes estatutarias da ESMAF de promover atividades de
ensino e pesquisa;

CONSIDERANDO a necessidade de se manter intercambio com a Escola Nacional de
Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM); com o Centro de Estudos Judicidrios do
Conselho da Justica Federal (CEJ) e com as demais Escolas de Magistratura;

CONSIDERANDO que os magistrados precisam obter formag&o humanistica,
interdisciplinar e pratica para realizagdo da atividade judicante;

CONSIDERANDO as Resolugées n° 02, de 08 de junho de 2016 e n°. 7, de 07 de
dezembro de 2017, da Escola Nacional de Formacao e Aperfeigoamento de Magistrados
(ENFAM), bem assim a Instrucdo Normativa ENFAM n. 1 de 3 de maio de 2017;

CONSIDERANDO a necessidade de planejar, disciplinar e divulgar as metas e
atividades educacionais no ambito da 12 Regiao;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Metas e de Atividades de Ensino da Escola da Magistratura
Federal da 12 Regiao - ESMAF, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho Consultivo
da referida Escola, conforme os anexos desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data desua publicagéo.

Desembargador _
Diretor da ES RF 1? Regido



ANEXO |

PLANO DE METAS DA ESCOLA DA MAGISTRATURA FEDERAL DA 12 REGIAO

AREA META ACOES PARCERIAS
Eficiéncia Aumentar a oferta de cursos de | Elaboracdo e execugdo de plano de ensino que contemple | Presidéncia do
académica aperfeicoamento para os | mais cursos oficiais e agdes de capacitagéo. TRF1; Diregédo Geral

magistrados da 1*  Regiéo, ESMAF;  Conselho
capacitando mais magistrados em Consultivo;
relagé@o ao ano anterior. Coordenadorias

Seccionais; ENFAM:
patrocinadores.

Ampliar o quadro de docentes | Promover interlocucdo junto a Enfam para aumento da | ENFAM e
magistrados com formacdo de | oferta de cursos e formacéc de formadores no ambito da | Magistrados com
formadores. préopria ESMAF. formagéo de
formadores.
Ampliar a participacdo de Ampliar a oferta de cursos em EaD, inclusive criando | Presidéncia do TRF;
magistrados com jurisdi¢cao cursos ou plataforma préprias; estimular a articulacdo de | Diregdo Geral e
distante da Capital. magistrados nos cursos presenciais, videoconferéncia e | servidores/ESMAF;

EaD.

Conselho Consultivo;
ENFAM; SECIN/TRF.

Ampliar o nimero de matérias de

interesse dos magistrados
apresentadas nos cursos da
Escola.

Criar Coordenadorias Seccionais e canais para captar as
tematicas de preferéncia dos juizes.

Diregdo  Geral e
servidores/ESMAF;
Conselho Consultivo.

Enviar o programa de cursos da
ESMAF para a ENFAM no més de
novembro.

Lembrar aos atores envolvidos a relevancia do envio da
programacgao anual de cursos até o més de outubro.

Direcdo Geral e
servidores/ESMAF;
Conselho Consultivo.

Responsabilidade Realizar cursos ou eventos voltados | Incentivar a realizagdo de cursos ou eventos dirigidos aos | Direcdo Geral e

social a formacéo humanistica, | magistrados e a toda a sociedade civil sobre temas afetos a | servidores/ESMAF;
compreensdec  do papel do | direitos fundamentais e cidadania; incentivar e promover a | Conselho Consultivo;
magistrado na sociedade, | participacao de magistrados em acdes sociais promovidas | Coordenadorias
promogédo da séciobiodiversidade, | pela Escola. Seccionais.
direito a salde, etc.

Diregdo Geral e

Dialogo Fortalecer e harmonizar as relagdes | Celebrar convénios/ parcerias para viabilizar projetos de | servidores/ESMAF;

interinstitucional entre a ESMAF e as demais | cursos/eventos. Conselho Consultivo;
Escolas de Magistratura/Judiciais, Coordenadorias
CJF e ENFAM. Seccionais.
Aprimorar a comunicagdo com a | Desenvolver um plano de comunicacdo que divulgue o | Direcdo Geral e
sociedade. papel e as iniciativas da ESMAF a sociedade; aprimorar os | servidores/ESMAF:

servicos prestados pela internet como principal canal de | Conselho Consultivo;
comunicagéo e de transparéncia; utilizar linguagem clara e | Coordenadorias
acessivel em todas as divulgagdes; tornar plblico os | Seccionais.
relatorios de atividades anuais da ESMAF.

Integragao
Assegurar  que as unidades | promover uma gestdo democratica, participativa na | Direcdo  Geral e
adrnlnlsirailvgs do ) TRF & a5 | concepgdo e planejamento das agdes da Escola. serwdores.’ESMAE;
Coordenadorias Seccionais estejam Conselho Consultivo;
alinhadas com as metas/agdes da Coordenadorias
Escola. Seccionais.

Eficiéncia Garantir agilidade e eficiéncia na | Acompanhar e manter o fluxo continuo do inicio da | Servidores’/ESMAF.

Operacional tramitacéo dos | requisigio ao acompanhamento do processo administrative;
procedimentos/processos coletar o maximo de informagdes dos docentes para instruir
administratives e académicos da | a requisicio de contratacdo e atualizagdo no banco de
ESMAF. dados administrativo e académico.

Orgamento Assegurar 0s recursos | Promover agbes orgamentarias para garantir os recursos | Presidéncia do TRF
orgamentarios necessarios para a | financeiros necessarios para a viabilizacdo das metas e | da 14 Regiao;
execucao das atividades | acbes da Escola. Direcao Geral da
administrativas e académicas da ESMAF;

Escola. servidores/ESMAF.

Tecnologia da | Garantr a disponibilidade de | Priorizar os sistemas de TI essenciais &s consecugdes dos | Presidéncia do TRF;

Informacao sistemas essenciais de TI as | planos e metas da EMARF; estabelecer diretrizes para | Diregdo Geral e
atividades administrativas e | aquisigdo/ desenvolvimento de programas de informatica e | servidores/ESMAF;
académicas da Escola; garantir | compras de equipamentos. SECIN/TRF.
junto ao TRF recursos para

montagem de uma plataforma EAD.
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ANEXO II

PLANO DE ATIVIDADES DA ESCOLA DA MAGISTRATURA FEDERAL DA 12 REGIAO

(2° SEMESTRE/2018)
Evento Descricéo Data Local Parcerias Acoes a
executar
Projeto Politico- | Conjunto de metas e de | Prazo de | ESMAF Presidéncia e | Elaborar, aprovar e
Pedagogico (PPP) metodologias cientificas | elaboracéo: 05 Secoes implementar [¢]
norteadoras dos | meses Judiciarias. PRP;
trabalhos da ESMAF,
em longo prazo.
Férum e semindrios | Bimestral: previsdo | Brasilia, com | SJDF e | Definir temas e

Férum Juridico

para debates de temas
atuais em amplas areas
como as de direito
ambiental, processual
civil, direitos humanos,
dentre outros.

em agosto; outubro;
dezembro.

difus@o para todas
as SJ e SSJ por
videoconferéncia

Universidades
locais.

palestrantes.

Curso oficial de
capacitacéo para
atuacdo nos Centros
de Inteligéncia da

Justica Federal -
prevencao de
conflitos,
monitoramento de
demandas e gestdo de
precedentes.

Curso descentralizado,
nas SJ, a ser realizado
em parceria com as

DIREFS. Contetdo
minimo: natureza dos
conflitos, demandas
estruturais,

Prevencao de
demandas por meio do
dialogo

interinstitucional,
técnicas de cooperagéo,
demandas  repetitivas
em direito publico e
privado, grandes
litigantes, ferramentas
do CPC, precedentes,
possibilidades
institucionais do CIJF
(dialogo
interinstitucional).
Metodologia
debater as notas
técnicas ou construir
uma em relacdo aos
temas afetados. Boas
praticas existentes na
JF. Ha norma CJF
implantando os CIlJFs,

ativa:

reunibes  os  juizes
estaduais  participam,
especialistas e
integrantes da

administragéo pablica.

Previsao de 03
edicdes em 2018.

1.Secdo Judiciaria
do Distrito Federal
— Centro Local de
Inteligéncia

instalado. 08/2018

2 Secéo
Judiciaria de Belo
Horizonte — Centro

Local de
Inteligéncia em
fase de

instalagao.09/2018

3.Secdo Judiciaria
da Salvador -
Centro Local de
Inteligéncia em
fase de instalagao-
10/2018

Presidéncia do
TRF1 e Secgdes
Judiciarias.

Realizar reuniao
com Presi TRF1
para apresentagdo
dos ClJFs e
utilizacéao do
arcamento
descentralizado
das DIREFS e do
TRF e da ESMAF.
Cabera ao Cons.
Esmaf formatar o
cURSO

Jornadas Juridicas da
ESMAF

Realizacdo de 14
jornadas, 1 em cada SJ,
ao longo do biénio. As
jornadas seriam com os
juizes da propria SJ e
mais 5-10 juizes de
fora, conforme
disponibilidade

orgcamentaria e
patrocinios. Resgatar a
publicagdo virtual de um
artigo ao final do
evento. Necessidade de
credenciar as jornadas
alterando o formato.
Necessidade de
envolver os juizes na
escolha dos temas -
institucionalizacdo das
Coordenadorias

Ao menos 1 edicao

com tema votado
pelos juizes em
2018

A definir.

Presidéncia do
TRF1 e Secdes
Judiciarias.

Institucionalizar as
Coordenadorias

Seccionais ou,
enquanto isso,
aplicar  formulario
virtual para que os
proprios juizes
escolham o tema
da jornada local.




Seccionais.

Oferecimento da carga | 01 edigdo em 2018 SJs ou EaD Presidéncia do | Verificar a carga

Cursos oficiais para | horéaria faltante para que TRF1 e Segdes | horaria faltante dos

vitaliciandos 0s vitaliciandos Judiciarias. vitaliciandos  para
cumpram o minimo de adogdo de acgdes
horas aula exigidas pela concretas de
Enfam em cursos capacitacao.
oficiais.

Cursos credenciados Oferecimento dos | 01 edigdo em 2018 SJs ENFAM e | Verificar a
cursos criados pela Secdes possibilidade de
propria  ESMAF e ja Judiciarias. diluicdo de custos
credenciados em junto a ENFAM.
parceria com a ENFAM
(Direitos dos  povos
indigenas, Justica de
Transicdo e Agéncias
Reguladoras).

Mestrado Estabelecimento de | 2018-2020 Brasilia Universidade de | Iniciar tratativas

Interinstitucional parceria com a Brasilia. que viabilizem um
Universidade de Brasilia convénio de
ou outras instituicdes mestrado
nacionais e interinstitucional
internacionais que em prol dos juizes

da 17 Regido.

Institucionalizagao das | Cumprimento do | 2018-2019 SJs Magistrados da | Elaborar a

Coordenadorias Estatuto da ESMAF 12 Regiao. regulamentagéo e

Seccionais da ESMAF com a instituicdo de selecionar 0s
juizes  representantes magistrados.
locais da Escola.

Criagdo da Revista da | Instituicdo de uma | Periodicidade ESMAF ASCOM, Definir corpo

ESMAF revista  virtual com | tfrimestral Revista do | editorial e fazer a
artigos académicos de TRF1 e | primeira chamada
magistrados e Magistrados da | de artigos.
professores, vinculada a 12 Regido.

ESMAF, com
periodicidade trimestral.

Plataforma digital da | Implantacéo da | Permanente. ESMAF. Presidéncia e | Criar do ambiente

ESMAF plataforma virtual da Secdes vitual e fazer
ESMAF, vinculada ao Judiciarias. chamada de
sitio do Tribunal trabalhos para os
Regional Federal da magistrados
Primeira Regiéo, e com federais.
extensdo para redes
sociais selecionadas
(Ex.. Youtube), com
vistas a divulgacao da
producdo académica e
profissional dos
magistrados.

Plataforma de ensino a | Implantagédo da | 2018-2020 ESMAF SECIN e | Definir Juiz

distancia plataforma de Ensino a Magistrados da | Coordenador da
Distancia, no sistema 17 Regiao. atividade e

Moodle, para atender as
necessidades
especificas de cursos
da 1? Regido.

estabelecer prazo
para apresentacdo
dos primeiros
resultados.




13. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando os referenciais institucionais apresentados no presente
projeto e a atuagdo docente como facilitadora do processo de aprendizagem e
consequente qualidade na formagéao profissional dos magistrados da 12 Regiao,
com base principalmente na metodologia educacional preconizada pela ENFAM,
aprovamos o presente Projeto Politico Pedagogico — PPP da Escola de
Magistratura Federal da 12 Regiéo.

\ ;”)
Desembargador Federal S/} 7:x FRUDENTE

£
Diretor da E&! - T;‘KF/P Regiao
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Desembargador Federal WILSON ALVES DE SOUZA
Vice-Diretor da ESMAF — TRF 1? Regiao

2 Seali

Juiz Federal PEDRO FELIPE DE OLIVEIRA SANTOS
Coordenador-Pedagoégico da ESMAF — TRF 12 Regiao
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